Seminario Cientifico «50 Aniversario
de los estudios economicos en la Universidad
de La Habana»

Relatoria a cargo del Consejo Cientifico de la Facultad de Economia
de la Universidad de La Habana
Para celebrar los cincuenta arios de los estudios de Economia en la Uni-
versidad de I.a Habana, se realiz6 un Seminario Cientifico de caracter
internacional, los dias 7 y 8 de marzo, auspiciado por la Facultad de Eco-
nomia de la Universidad de I.a Habana y la Universidad de Humboldt.
Durante el seminario tuvo lugar una intensa actividad cientifica, que
propicié el intercambio y el debate sobre varios aspectos de actualidad
e importancia, tanto en el plano académico como practico, a tenor con
el proceso en curso de actualizacion del modelo econémico cubano.

Entre los aspectos destacados del seminario cabe sefialar la confe-
rencia magistral impartida por el profesor Rasigan Maharaja, Director
del Instituto de Investigacion e Innovacion Tshwane University of
Technology. Igualmente tuvo lugar el lanzamiento del libro Politicas
macroeconomicas en economias parcialmente dolarizadas y la expe-
riencia internacional y de Cuba, de la Dra. Vilma Hidalgo y la Dra.
Yaima Doimeadios, con los comentarios del Dr. Eduardo Hernandez,
Director de Politicas Monetarias del Banco Central de Cuba (BCC).

Se efectud, en el marco de las actividades, la presentacion de las revis-
tas Nueva Empresa, Economia y Desarrollo, y Publicaciones del PNUD.

En el evento se celebraron varios paneles y mesas redondas, entre
ellos: «Poblacion, descentralizacion y cooperativismo», en el cual fungié
como moderador el Dr. Jesus Cruz y participaron especialistas del
Fondo de Poblaciéon de Naciones Unidas (UNFPA) y del Programa
delas Naciones para el Desarrollo (PNUD). En este panel se debatid sobre
las cooperativas de primer y segundo grado, las tendencias de la po-
blacién cubana y la relaciéon centralizacion-descentralizacion como
condicion para el desarrollo de iniciativas de desarrollo local.

Se realizé una exposicion sobre los resultados obtenidos en la Unidad
Docente del Ministerio de Economia y Planificaciéon (MEP). Merece
destacar especialmente la participacién de dos estudiantes de cuarto afio
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de la carrera de Economia de la Universidad de I.a Habana sobre las coo-
perativas de segundo grado. Como parte de las contribuciones al panel se
realizaron varias intervenciones por invitados extranjeros y cubanos.

Otro de los paneles fue el de «Inversion, comercio e inserciéon
internacional», coordinado por la Dra. Lidia Villar. Se realizaron diez
presentaciones que abordaron los siguientes temas:

+ Experiencias en la comercializacion de empresas exitosas,
CIMAG, Cuba.

+ Tabaco y estrategia de insercién de la industria de la musica
cubana en mercados internacionales.

+ Aplicaciéon y demostracion de un procedimiento para selec-
cionar mercados a penetrar.

+ Oportunidades y limitaciones para la comercializacion en el
exterior de una muestra de productos.

+ Demostracién de un procedimiento para el control de los
resultados de empresas con participacion extranjera.

En el panel participaron diez ponentes de los departamentos Ciencias
Empresariales, Macro-micro y Estadisticas. Igualmente conté con la
presencia de maestrantes y aspirantes a doctores de distintos orga-
nismos y empresas. Se caracterizé por un gran debate que motivé su
extension hasta horas de la tarde, dado el interés que suscitaron las
temdticas presentadas.

El panel «L.a Universidad en la gestion e innovacion de la tecnologia.
Interrelacién con la empresa» tuvo como coordinadores al Dr. Jorge
Nufiez Jover y la Dra. Lilliam Perurena. Conté con una introduccién
del primero, quien se refirio a los sistemas de innovacién y sus compo-
nentes basicos, los modelos y recursos analiticos. Entre las ponencias
presentadas se encuentran:

+ «Papel de la Universidad en el Sistema de Innovacién», por el
Dr. Jorge Nufiez Jover.

+ «Procesos de innovacién en la UH. Perspectivas», por el Dr.
Ernesto Estévez. En particular este traté sobre las carencias
funcionales, organizativas y de recursos para desarrollar la
innovacién en la Universidad de I.a Habana, la falta de ins-
trumentos legales propios para la gestién de la innovacion. Se
refiri6 a la propuesta de un polo cientifico en la UH: un par-
que cientifico y técnico, el cual estd en una fase incipiente.
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+ «Innovacion y desarrollo local», por el MSc. José Lazaro Her-
nandez Gil. Se refirié fundamentalmente a un proyecto para
la innovacién y desarrollo local: programa GUCID.

+ «Redes sociales de comunicacion», por el Dr. Lazaro Blanco.
Se refiri6 a la importancia del uso de redes de comunicacién
social para la gerencia empresarial, ejemplificé como presi-
dentes de paises y gerentes de empresas utilizan esta via de
comunicacién social. Plante6 las posibilidades de redes como
Facebook, YouTube y Tweeter para la gestion empresarial.

+ «Lainnovacion y la gestién empresarial moderna, por el Arq.
Osvaldo Bebelagua. Intervino sobre el concepto de innovacién,
que se manifiesta solo cuando hay una introduccion y/o apli-
cacién en la practica. Se refirié a las categorias de innovacién,
innovacién tecnolégica, de procesos, de productos y servicios.

+ «Innovacién para la gestion del conocimiento», por el Dr.
Carlos Lazcano. Introdujo la presentacion del portal para las
catedras UNESCO vy el portal para la maestria en Gestion de
Informacion, elaborado por dos alumnos de dicha maestria.

Otras ponencias de contribucién al panel fueron:

+ «La Universidad y sus compromisos en el conocimiento, la
ciencia y la tecnologia», Dr. Jorge Nuifiez Jover.

+ «Carencias funcionales y organizativas para los procesos de
innovacion desde la Universidad de La Habana: una perspec-
tiva desde el IMRE», Dr. Ernesto Estévez.

+ «Tecnologiay conocimiento. Aplicacién a estudios en espacios
sociales territoriales», MSc. José Lazaro Hernandez.

+ «lLas redes sociales de comunicacion: su utilizacion en la
gerenciav, Dr. Lazaro Blanco.

+ «La innovacién y la gestiéon empresarial moderna», Arq.
Osvaldo Bebelagua.

+ «Qestién e innovacion en tecnologia educativa. Experiencias»,
Dra. Lilliam Perurena.

+ «Andlisis de informacién de bases de datos referenciales
para la gestion de informacién», MSc. Silvia E. Lépez y Lic.
Genoveva Herndndez.

+ «Fl sistema de amortizacion francés, una modalidad para la
amortizacion de créditos en el nuevo modelo econdémico y social
cubano», MSc. Antonio Garmendia y MSc. Esteban Séanchez.
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+ «lécnicas de muestreo aplicadas a la actividad empresarial:
la auditorfa (II)», MSc. Luis Pifia, MSc. Jorge Despaux vy Lic.
Hugo de Rojas.

En el panel «Crecimiento y productividad: retos para la actualizaciéon
del modelo econémico cubano», coordinado por la Dra. Yordanka
Cribeiro, la moderadora sefial6 que existen diferentes enfoques de los
determinantes del crecimiento econdémico, y que ello constituye una
de las lineas de investigaciéon de la Facultad de Economia, el Centro de
Estudios de la Economia Cubana, el Instituto Nacional de Investigacio-
nes Econdmicas, entre otros. Destacé las diferentes investigaciones de
los estudios del crecimiento en Cuba, enlos determinantes relacionados
con marco institucional, productividad y eficiencia, capital humano,
cambio estructural y sector externo; ademads, subrayé sus principales
resultados.

La ponencia «Fuerza de trabajo calificada y crecimiento en Cuba.
Principales determinantes», de la Dra. Yordanka Cribeiro y la Dra.
Vilma Hidalgo, fue presentada por la Dra. Cribeiro, la cual destaco que
la motivacién principal de la investigacion la constituyen las asimetrias
que se manifiestan entre la formacién, composicién y asignacion,
asi como su impacto en la eficiencia sobre la productividad y el creci-
miento, o sea, el deterioro de la productividad y el exceso de gasto
en formacién. Expresé la necesidad de un enfoque integral en el disefio de
politica, y realizé una sintesis de los principales resultados en forma
de recomendaciones de politicas.

El Dr. Ricardo Torres presentd la ponencia «Cambios en la estruc-
tura productiva y su impacto en el crecimiento econémico en Cuba. El
papel de las politicas publicas». La motivacién principal del autor en
la investigacion consistié en que los sectores difieren en un conjunto
de dimensiones productivas basicas, las cuales tienen una incidencia
en el potencial de crecimiento a largo plazo y, por tanto, la estructura
econdémica de un pais, en términos de los sectores que lo integran, es
un aspecto relevante para el crecimiento econémico. Destacé aspec-
tos del cambio estructural y el crecimiento econémico en Cuba, en
especial, la descomposicion del crecimiento de la productividad del
trabajo 1991-2010, y la descomposicion de la variacién de la cuota de
mercado de las exportaciones de bienes 1995-2007. A partir del método
de espacio-producto para Cuba, presentd los principales resultados
para el afio 2009. Enfatiz6 en aspectos tales como: las restricciones que
tiene la economia cubana; la reestructuracion del empleo, al cual no
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es necesario darle una atencion prioritaria en las politicas; la demanda
externa y las bajas tasas de acumulacion; y, por dltimo, propuso una
politica sectorial selectiva para la economia cubana.

«Déficit comercial y crecimiento» fue presentada por la MSc.
Nancy Quifiones. La ponente analiz6 que el crecimiento del producto
interno bruto (PBI) de Cuba induce una mayor penetraciéon de las
importaciones que expansiéon de las exportaciones (1961-2009), y
demostrd la relacion entre un crecimiento inicial del PIB, consistente
con un equilibrio comercial que conduce a una caida de las relaciones
de intercambio y, por tanto, a una contraccién del PIB en el tiempo.
La autora fundamenté, a partir de la influencia del financiamiento
y de fuentes enddgenas, que se puede alcanzar un déficit sostenible y,
por tanto, lograr un superavit sin cambios drasticos. Argument6 el
comportamiento de las elasticidades de ingreso de las exportaciones e
importaciones para Cuba en el periodo 1991-2009. Por ultimo, propuso
una serie de politicas para armonizar la promocién de exportaciones
con la de sustitucion de importaciones.

LaMSc. Einard Blanco desarroll6 la ponencia «Evaluacion de la produc-
tividad en la empresa de alta tecnologia en Cuba». Explicé las caracteristi-
cas de laindustria biotecnoldgica, en especial los procesos industriales con
células genéticamente modificadas. En cuanto a la organizacién empre-
sarial, sefial6 que la industria biotecnolégica constituye un nuevo tipo de
organizacion cientifico-productiva. Abordoé los resultados principales
de esta biotecnoldgica de la institucion y su proyeccién internacional. En
cuanto a la medicion de la productividad, conceptualizé la productivi-
dad para la organizacion y sus indicadores de medicién. Se refirié a los
resultados de la relaciéon productividad y salario medio en la industria
biotecnoldgica.

En el panel «Redes productivas territoriales y nuevas formas empre-
sariales no estatales» coordiné la Dra. Martha Zaldivar. En este partici-
paron: la Lic. Yulien Herrera yla Lic. Cyntia Gonzélez, del Departamento
de Desarrollo Econémico de la Facultad de Economia de la Universidad de
La Habana; la Dra. Victoria Pérez, Coordinadora del Programa Conjunto
«Apoyo a las nuevas iniciativas de descentralizacion y estimulo produc-
tivo en Cuba»; el MSc. David Prado, Director de la Oficina del Proyecto
Gobierno de Yaguajay; el Ing. Jorge Sierra, Delegado del Ministerio de
Comercio Exterior (MINCEX) en Guantanamo para la atencién a pro-
yectos productivos; la MSc. Yamilet Valdés, Directora de Planificacion de
la Oficina del Historiador de la Ciudad (OHC); y la MSc. Iveliz Canovas,
Directora de Economia de la OHC.
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En este panel se lanzé un grupo de preguntas orientativas del panel
y el debate:

+ ;Qué marco tedrico conceptual tiene este tema?

+ $Qué oportunidades y barreras existen en la actualidad para
su desarrollo en Cuba?

+ ;Qué experiencias de interés general pueden mostrarse?

+ ;Qué recomendaciones pueden brindarnos?

+ ¢Se identifican carencias de investigacién?

Entre las temdticas que se abordaron se destaca el marco teérico sobre
sistemas productivos locales, al sefialar experiencias internacionales y
las tendencias de las polémicas sobre el tema.

Se analizé el contenido del programa conjunto, los principales re-
sultados en los cinco municipios que participan en esta experiencia (La
Palma, Marti, Yaguajay, Rio Cauto y el Salvador), asi como su relacién
con la creacién y el fortalecimiento de las redes productivas locales y las
implicaciones para el proceso de descentralizacion de las decisiones de
los gobiernos municipales.

Se sefalaron las principales barreras para la realizaciéon de este
trabajo y se prest6 atencién a la evolucién del proyecto Yaguajay y a
los resultados parciales obtenidos, y cémo han incidido los diferentes
programas— incluida la produccién de alimentos—, asi como el papel
que han desempefiado las cooperativas en la formacién de los ciclos ce-
rrados productivos. Se aclar6é cémo todavia los trabajadores por cuenta
propia no estan participando en estas cadenas, pero que se prevé que lo
hagan. Se identificaron como principales barreras las contradicciones
existentes entre las orientaciones del MEP y los ministerios ramales, en
especial el Ministerio de la Agricultura, en relacién con los proyectos que
pueden aplicar al programa conjunto. Un segundo aspecto identificado
resulté ser la aprobacion de las formas de retorno de los financiamientos
alos gobiernos.

Otra de las exposiciones estuvo dirigida a ofrecer una visién general
de la marcha de los proyectos y programas que atiende el MINCEX,
su desarrollo en Guantianamo, y las oportunidades y barreras en
ellos. Se valoré que una parte importante de las oportunidades se
pierden, pues los actores locales no acaban de comprender su accién
como promotores de los proyectos de negocio y estan viviendo en el
pasado. La principal barrera identificada fue la contradiccion entre las
orientaciones del MEP y el MINCEX v las interpretaciones dadas por
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el Ministerio de la Agricultura, que ha ejercido su derecho al veto de
muchos proyectos de produccién de alimentos al negarles su aval. Se
menciond como a partir de una carta explicativa al Ministerio de la
Agricultura se han recibido respuestas positivas, por lo que desaparece
la barrera antes mencionada.

También se expuso sobre la experiencia de la OHC en la formacién
de un tipo especial de red empresarial territorial: los cluster; se explico
¢6mo la han conformado y su evidencia cientifica.

La OHC viene trabajando en la inclusion de los artesanos y otros
trabajadores por cuenta propia en la concepcion del trabajo en red. Se
demostré como este tipo de trabajo fortalece el criterio de desarrollo del
cluster cultural y de servicios en la OHC, y se ejemplificé visualmente
la cantidad de locales-patrimonio que ya han sido entregados a los
trabajadores por cuenta propia para el desarrollo de estas pequefias em-
presas. Asimismo se identificé el aporte que significa financieramente
la contribucion de estos trabajadores a la OHC. Se explicé como estos
logros tienen mucho que ver con el cardcter emprendedor y la valentia
de Eusebio Leal, lider indiscutible de la Habana Vieja, pero se demostré
que es posible hacerlo asi y las ventajas que tiene.

En el debate participaron diversos comparieros, algunos profesores
del Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional (CIEI), el Cen-
tro de Estudios de la Economia Cubana (CEEC), el Centro de Técnicas
de Direccién (CETED), de la Facultad de Economia de la Universidad de
La Habana, y otros invitados de la OHC, la revista Nueva Empresa, el
Poder Popular de la Habana Vieja, Eusebio Leal y un grupo de alum-
nos de la facultad, entre ellos el equipo de investigadores de la linea de
investigacion de referencia.

El panel «Regulacién y planificacion: jparadigmas en conflicto?»,
coordinado por el Dr. Oscar Fernandez y la MSc. Nancy Quifiones,
contd con la intervencién especial del Profesor Leandro Zipitria, de la
Universidad de la Reptblica del Uruguay. Este momento fue introdu-
cido por el Dr. Oscar Ferndndez con la lectura del material «I.os retos
de la planificacién en Cuba en el contexto de las transformaciones en
marcha». Posteriormente se presentaron las ponencias «Apuntes so-
bre la teoria de la regulacion. Utilidad para Cuba», «Reinterpretacion
tedrica de la planificacidon territorial, barreras institucionales para su
desempefio en Cuba», «Modelacién cuantitativa para la planificaciéon
de la politica econémica», «L.os problemas de la planificacién desde la
optica del empresario cubano actual» y «Planificacién de los precios
en empresas del MINCEX: una propuesta metodolégica».
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Las ponencias generaron un debate en el cual participaron varios de
los invitados. Se destacaron las intervenciones referidas a reflexiones
sobre la relacién planificacién-regulacion y el papel de cada una en la
Cuba actual; precisiones sobre el cardcter politico del proceso de plani-
ficacién, que trasciende su comprension como mero proceso técnico;
la necesidad de combinar la modelacion cuantitativa con otras técni-
cas de andlisis, en particular las legadas por la escuela prospectivista
francesa.

Por altimo, el panel «La integracion latinoamericana en el contexto
de crisis estructural del capitalismo» fue moderado por la Dra. Carmen
Magaly Leén. La actividad comenzé con una conferencia magistral del
Dr. Osvaldo Martinez, director del CIEL Este panel se organizé a partir
del andlisis de la problematica de la crisis estructural del capitalismo en
las condiciones actuales. Las ponencias presentadas fueron:

+ «La caida de la cuota de ganancia y los cambios del patrén de
acumulacién capitalista», MSc. Lianet Pérez.

» «Crisis estructural del capitalismo contemporaneo», Lic.
Agustin Fernandez.

+ «La crisis financiera del capitalismo en su etapa actual», MSc.
Gladys Hernédndez.

+ «El impacto de la crisis financiera en los paises de Europa del
Este», Dr. José Luis Rodriguez.

A continuacion se desarrollé una mesa redonda dedicada a la proble-
matica de la integracién latinoamericana como alternativa a la crisis, en
la que se presentaron los siguientes temas:

+ «La globalizacién y su impacto en la integracién latinoameri-
canay, Dr. Arturo Perales.

+ «El modelo econdémico cubano, conceptualizacion y dimen-
siones», Dra. Margarita Garcfa.

+ «Laconformacién de un nuevo esquema de integracion regio-
nal latinoamericanay, Lic. Luis Alejandro Dominguez.

+ «lLa integracién latinoamericana: balance y perspectivas»,
Dra. Oneyda Alvarez.

El panel tuvo una alta asistencia de profesores y estudiantes. Las pre-
sentaciones fueron de gran calidad y suscitaron varias interrogantes
entre los asistentes, alrededor de los siguientes aspectos:
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« criterios de periodizacion de la crisis estructural;

+ elementos novedosos del nuevo modelo de integracion
energético regional: el problema del financiamiento para el
desarrollo;

+ ventajas y retos para Cuba de este nuevo modelo de financia-
miento; y

« la disfuncionalidad del modelo econémico cubano para pro-
mover una mejor inserciéon en la economia internacional.
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