
Seminario Científico «50 Aniversario 
de los estudios económicos en la Universidad

de La Habana»

Relatoría a cargo del Consejo Científico de la Facultad de Economía 
de la Universidad de La Habana
Para celebrar los cincuenta años de los estudios de Economía en la Uni­
versidad de La Habana, se realizó un Seminario Científico de carácter 
internacional, los días 7 y 8 de marzo, auspiciado por la Facultad de Eco­
nomía de la Universidad de La Habana y la Universidad de Humboldt. 
Durante el seminario tuvo lugar una intensa actividad científica, que 
propició el intercambio y el debate sobre varios aspectos de actualidad 
e importancia, tanto en el plano académico como práctico, a tenor con 
el proceso en curso de actualización del modelo económico cubano.

Entre los aspectos destacados del seminario cabe señalar la confe­
rencia magistral impartida por el profesor Rasigan Maharajá, Director 
del Instituto de Investigación e Innovación Tshwane University of 
Technology. Igualmente tuvo lugar el lanzamiento del libro Políticas 
m acroeconóm icas en econom ías parcialm ente dolarizadas y  la exp e­
riencia internacional y  de C u b a , de la Dra. Vilma Hidalgo y la Dra. 
Yaima doimeadiós, con los comentarios del dr. Eduardo Hernández, 
Director de Políticas Monetarias del Banco Central de Cuba (BCC).

Se efectuó, en el marco de las actividades, la presentación de las revis­
tas N ueva Em presa, Econom ía y  Desarrollo, y Publicaciones del PNUD.

En el evento se celebraron varios paneles y mesas redondas, entre 
ellos: «Población, descentralización y cooperativismo», en el cual fungió 
como moderador el dr. Jesús Cruz y participaron especialistas del 
Fondo de Población de Naciones Unidas (UNFPA) y del Programa 
de las Naciones para el desarrollo (PNUD). En este panel se debatió sobre 
las cooperativas de primer y segundo grado, las tendencias de la po­
blación cubana y la relación centralización-descentralización como 
condición para el desarrollo de iniciativas de desarrollo local.

Se realizó una exposición sobre los resultados obtenidos en la Unidad 
docente del Ministerio de Economía y Planificación (MEP). Merece 
destacar especialmente la participación de dos estudiantes de cuarto año
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de la carrera de Economía de la Universidad de La Habana sobre las coo­
perativas de segundo grado. Como parte de las contribuciones al panel se 
realizaron varias intervenciones por invitados extranjeros y cubanos.

Otro de los paneles fue el de «Inversión, comercio e inserción 
internacional», coordinado por la dra. Lidia Villar. Se realizaron diez 
presentaciones que abordaron los siguientes temas:

• Experiencias en la comercialización de empresas exitosas, 
CIMAG, Cuba.

• Tabaco y estrategia de inserción de la industria de la música 
cubana en mercados internacionales.

• Aplicación y demostración de un procedimiento para selec­
cionar mercados a penetrar.

• Oportunidades y limitaciones para la comercialización en el 
exterior de una muestra de productos.

• demostración de un procedimiento para el control de los 
resultados de empresas con participación extranjera.

En el panel participaron diez ponentes de los departamentos Ciencias 
Empresariales, Macro-micro y Estadísticas. Igualmente contó con la 
presencia de maestrantes y aspirantes a doctores de distintos orga­
nismos y empresas. Se caracterizó por un gran debate que motivó su 
extensión hasta horas de la tarde, dado el interés que suscitaron las 
temáticas presentadas.

El panel «La Universidad en la gestión e innovación de la tecnología. 
Interrelación con la empresa» tuvo como coordinadores al Dd Jorge 
Núñez Jover y la dra. Lilliam Perurena. Contó con una introducción 
del primero, quien se refirió a los sistemas de innovación y sus compo­
nentes básicos, los modelos y recursos analíticos. Entre las ponencias 
presentadas se encuentran:

• «Papel de la Universidad en el Sistema de Innovación», por el 
Dd Jorge Núñez Jover.

• «Procesos de innovación en la UH. Perspectivas», por el Dd 
Ernesto Estévez. En particular este trató sobre las carencias 
funcionales, organizativas y de recursos para desarrollar la 
innovación en la Universidad de La Habana, la falta de ins­
trumentos legales propios para la gestión de la innovación. Se 
refirió a la propuesta de un polo científico en la UH: un par­
que científico y técnico, el cual está en una fase incipiente.
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• «Innovación y desarrollo local», por el MSc. José Lázaro Her­
nández Gil. Se refirió fundamentalmente a un proyecto para 
la innovación y desarrollo local: programa GUCID.

• «Redes sociales de comunicación», por el Dd Lázaro Blanco. 
Se refirió a la importancia del uso de redes de comunicación 
social para la gerencia empresarial, ejemplificó cómo presi­
dentes de países y gerentes de empresas utilizan esta vía de 
comunicación social. Planteó las posibilidades de redes como 
Facebook, YouTube y Tweeter para la gestión empresarial.

• «La innovación y la gestión empresarial moderna», por el Arq. 
Osvaldo Bebelagua. Intervino sobre el concepto de innovación, 
que se manifiesta solo cuando hay una introducción y/o apli­
cación en la práctica. Se refirió a las categorías de innovación, 
innovación tecnológica, de procesos, de productos y servicios.

• «Innovación para la gestión del conocimiento», por el Dd 
Carlos Lazcano. Introdujo la presentación del portal para las 
cátedras UNESCO y el portal para la maestría en Gestión de 
Información, elaborado por dos alumnos de dicha maestría.

Otras ponencias de contribución al panel fueron:

• «La Universidad y sus compromisos en el conocimiento, la 
ciencia y la tecnología», Dd Jorge Núñez Jover.

• «Carencias funcionales y organizativas para los procesos de 
innovación desde la Universidad de La Habana: una perspec­
tiva desde el IMRE», Dr. Ernesto Estévez.

• «Tecnología y conocimiento. Aplicación a estudios en espacios 
sociales territoriales», MSc. José Lázaro Hernández.

• «Las redes sociales de comunicación: su utilización en la 
gerencia», Dr. Lázaro Blanco.

• «La innovación y la gestión empresarial moderna», Arq. 
Osvaldo Bebelagua.

• «Gestión e innovación en tecnología educativa. Experiencias», 
Dra. Lilliam Perurena.

• «Análisis de información de bases de datos referenciales 
para la gestión de información», MSc. Silvia E. López y Lic. 
Genoveva Hernández.

• «El sistema de amortización francés, una modalidad para la 
amortización de créditos en el nuevo modelo económico y social 
cubano», MSc. Antonio Garmendía y MSc. Esteban Sánchez.
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• «Técnicas de muestreo aplicadas a la actividad empresarial: 
la auditoría (II)», MSc. Luis Piña, MSc. Jorge despaux y Lic. 
Hugo de Rojas.

En el panel «Crecimiento y productividad: retos para la actualización 
del modelo económico cubano», coordinado por la dra. Yordanka 
Cribeiro, la moderadora señaló que existen diferentes enfoques de los 
determinantes del crecimiento económico, y que ello constituye una 
de las líneas de investigación de la Facultad de Economía, el Centro de 
Estudios de la Economía Cubana, el Instituto Nacional de Investigacio­
nes Económicas, entre otros. destacó las diferentes investigaciones de 
los estudios del crecimiento en Cuba, en los determinantes relacionados 
con marco institucional, productividad y eficiencia, capital humano, 
cambio estructural y sector externo; además, subrayó sus principales 
resultados.

La ponencia «Fuerza de trabajo calificada y crecimiento en Cuba. 
Principales determinantes», de la dra. yordanka Cribeiro y la dra. 
Vilma Hidalgo, fue presentada por la dra. Cribeiro, la cual destacó que 
la motivación principal de la investigación la constituyen las asimetrías 
que se manifiestan entre la formación, composición y asignación, 
así como su impacto en la eficiencia sobre la productividad y el creci­
miento, o sea, el deterioro de la productividad y el exceso de gasto 
en formación. Expresó la necesidad de un enfoque integral en el diseño de 
política, y realizó una síntesis de los principales resultados en forma 
de recomendaciones de políticas.

El Dd Ricardo Torres presentó la ponencia «Cambios en la estruc­
tura productiva y su impacto en el crecimiento económico en Cuba. El 
papel de las políticas públicas». La motivación principal del autor en 
la investigación consistió en que los sectores difieren en un conjunto 
de dimensiones productivas básicas, las cuales tienen una incidencia 
en el potencial de crecimiento a largo plazo y, por tanto, la estructura 
económica de un país, en términos de los sectores que lo integran, es 
un aspecto relevante para el crecimiento económico. destacó aspec­
tos del cambio estructural y el crecimiento económico en Cuba, en 
especial, la descomposición del crecimiento de la productividad del 
trabajo 1991-2010, y la descomposición de la variación de la cuota de 
mercado de las exportaciones de bienes 1995-2007. A partir del método 
de espacio-producto para Cuba, presentó los principales resultados 
para el año 2009. Enfatizó en aspectos tales como: las restricciones que 
tiene la economía cubana; la reestructuración del empleo, al cual no
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es necesario darle una atención prioritaria en las políticas; la demanda 
externa y las bajas tasas de acumulación; y, por último, propuso una 
política sectorial selectiva para la economía cubana.

«Déficit comercial y crecimiento» fue presentada por la MSc. 
Nancy Quiñones. La ponente analizó que el crecimiento del producto 
interno bruto (PBI) de Cuba induce una mayor penetración de las 
importaciones que expansión de las exportaciones (1961-2009), y 
demostró la relación entre un crecimiento inicial del PIB, consistente 
con un equilibrio comercial que conduce a una caída de las relaciones 
de intercambio y, por tanto, a una contracción del PIB en el tiempo. 
La autora fundamentó, a partir de la influencia del financiamiento 
y de fuentes endógenas, que se puede alcanzar un déficit sostenible y, 
por tanto, lograr un superávit sin cambios drásticos. Argumentó el 
comportamiento de las elasticidades de ingreso de las exportaciones e 
importaciones para Cuba en el periodo 1991-2009. Por último, propuso 
una serie de políticas para armonizar la promoción de exportaciones 
con la de sustitución de importaciones.

La MSc. Einard Blanco desarrolló la ponencia «Evaluación de la produc­
tividad en la empresa de alta tecnología en Cuba». Explicó las característi­
cas de la industria biotecnológica, en especial los procesos industriales con 
células genéticamente modificadas. En cuanto a la organización empre­
sarial, señaló que la industria biotecnológica constituye un nuevo tipo de 
organización científico-productiva. Abordó los resultados principales 
de esta biotecnológica de la institución y su proyección internacional. En 
cuanto a la medición de la productividad, conceptualizó la productivi­
dad para la organización y sus indicadores de medición. Se refirió a los 
resultados de la relación productividad y salario medio en la industria 
biotecnológica.

En el panel «Redes productivas territoriales y nuevas formas empre­
sariales no estatales» coordinó la dra. Martha zaldívar. En este partici­
paron: la Lic. Yulien Herrera y la Lic. Cyntia González, del departamento 
de desarrollo Económico de la Facultad de Economía de la Universidad de 
La Habana; la dra. Victoria Pérez, Coordinadora del Programa Conjunto 
«Apoyo a las nuevas iniciativas de descentralización y estímulo produc­
tivo en Cuba»; el MSc. david Prado, director de la Oficina del Proyecto 
Gobierno de Yaguajay; el Ing. Jorge Sierra, delegado del Ministerio de 
Comercio Exterior (MINCEx) en Guantánamo para la atención a pro­
yectos productivos; la MSc. Yamilet Valdés, directora de Planificación de 
la Oficina del Historiador de la Ciudad (OHC); y la MSc. Iveliz Cánovas, 
directora de Economía de la OHC.
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En este panel se lanzó un grupo de preguntas orientativas del panel 
y el debate:

• ¿Qué marco teórico conceptual tiene este tema?
• ¿Qué oportunidades y barreras existen en la actualidad para 

su desarrollo en Cuba?
• ¿Qué experiencias de interés general pueden mostrarse?
• ¿Qué recomendaciones pueden brindarnos?
• ¿Se identifican carencias de investigación?

Entre las temáticas que se abordaron se destaca el marco teórico sobre 
sistemas productivos locales, al señalar experiencias internacionales y 
las tendencias de las polémicas sobre el tema.

Se analizó el contenido del programa conjunto, los principales re­
sultados en los cinco municipios que participan en esta experiencia (La 
Palma, Martí, Yaguajay, Río Cauto y el Salvador), así como su relación 
con la creación y el fortalecimiento de las redes productivas locales y las 
implicaciones para el proceso de descentralización de las decisiones de 
los gobiernos municipales.

Se señalaron las principales barreras para la realización de este 
trabajo y se prestó atención a la evolución del proyecto Yaguajay y a 
los resultados parciales obtenidos, y cómo han incidido los diferentes 
programas- incluida la producción de alimentos-, así como el papel 
que han desempeñado las cooperativas en la formación de los ciclos ce­
rrados productivos. Se aclaró cómo todavía los trabajadores por cuenta 
propia no están participando en estas cadenas, pero que se prevé que lo 
hagan. Se identificaron como principales barreras las contradicciones 
existentes entre las orientaciones del MEP y los ministerios ramales, en 
especial el Ministerio de la Agricultura, en relación con los proyectos que 
pueden aplicar al programa conjunto. Un segundo aspecto identificado 
resultó ser la aprobación de las formas de retorno de los financiamientos 
a los gobiernos.

Otra de las exposiciones estuvo dirigida a ofrecer una visión general 
de la marcha de los proyectos y programas que atiende el MINCEX, 
su desarrollo en Guantánamo, y las oportunidades y barreras en 
ellos. Se valoró que una parte importante de las oportunidades se 
pierden, pues los actores locales no acaban de comprender su acción 
como promotores de los proyectos de negocio y están viviendo en el 
pasado. La principal barrera identificada fue la contradicción entre las 
orientaciones del MEP y el M IN CEx y las interpretaciones dadas por
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el Ministerio de la Agricultura, que ha ejercido su derecho al veto de 
muchos proyectos de producción de alimentos al negarles su aval. Se 
mencionó cómo a partir de una carta explicativa al Ministerio de la 
Agricultura se han recibido respuestas positivas, por lo que desaparece 
la barrera antes mencionada.

También se expuso sobre la experiencia de la OHC en la formación 
de un tipo especial de red empresarial territorial: los cluster; se explicó 
cómo la han conformado y su evidencia científica.

La OHC viene trabajando en la inclusión de los artesanos y otros 
trabajadores por cuenta propia en la concepción del trabajo en red. Se 
demostró cómo este tipo de trabajo fortalece el criterio de desarrollo del 
cluster cultural y de servicios en la OHC, y se ejemplificó visualmente 
la cantidad de locales-patrimonio que ya han sido entregados a los 
trabajadores por cuenta propia para el desarrollo de estas pequeñas em­
presas. Asimismo se identificó el aporte que significa financieramente 
la contribución de estos trabajadores a la OHC. Se explicó cómo estos 
logros tienen mucho que ver con el carácter emprendedor y la valentía 
de Eusebio Leal, líder indiscutible de la Habana Vieja, pero se demostró 
que es posible hacerlo así y las ventajas que tiene.

En el debate participaron diversos compañeros, algunos profesores 
del Centro de Investigación y Evaluación Institucional (CIEI), el Cen­
tro de Estudios de la Economía Cubana (CEEC), el Centro de Técnicas 
de Dirección (CETED), de la Facultad de Economía de la Universidad de 
La Habana, y otros invitados de la OHC, la revista N ueva Em presa, el 
Poder Popular de la Habana Vieja, Eusebio Leal y un grupo de alum­
nos de la facultad, entre ellos el equipo de investigadores de la línea de 
investigación de referencia.

El panel «Regulación y planificación: ¿paradigmas en conflicto?», 
coordinado por el Dr. Oscar Fernández y la MSc. Nancy Quiñones, 
contó con la intervención especial del Profesor Leandro zipitria, de la 
Universidad de la República del Uruguay. Este momento fue introdu­
cido por el Dr. Oscar Fernández con la lectura del material «Los retos 
de la planificación en Cuba en el contexto de las transformaciones en 
marcha». Posteriormente se presentaron las ponencias «Apuntes so­
bre la teoría de la regulación. Utilidad para Cuba», «Reinterpretación 
teórica de la planificación territorial, barreras institucionales para su 
desempeño en Cuba», «Modelación cuantitativa para la planificación 
de la política económica», «Los problemas de la planificación desde la 
óptica del empresario cubano actual» y «Planificación de los precios 
en empresas del M IN CEx: una propuesta metodológica».
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Las ponencias generaron un debate en el cual participaron varios de 
los invitados. Se destacaron las intervenciones referidas a reflexiones 
sobre la relación planificación-regulación y el papel de cada una en la 
Cuba actual; precisiones sobre el carácter político del proceso de plani­
ficación, que trasciende su comprensión como mero proceso técnico; 
la necesidad de combinar la modelación cuantitativa con otras técni­
cas de análisis, en particular las legadas por la escuela prospectivista 
francesa.

Por último, el panel «La integración latinoamericana en el contexto 
de crisis estructural del capitalismo» fue moderado por la dra. Carmen 
Magaly León. La actividad comenzó con una conferencia magistral del 
Dd Osvaldo Martínez, director del CIEI. Este panel se organizó a partir 
del análisis de la problemática de la crisis estructural del capitalismo en 
las condiciones actuales. Las ponencias presentadas fueron:

• «La caída de la cuota de ganancia y los cambios del patrón de 
acumulación capitalista», MSc. Lianet Pérez.

• «Crisis estructural del capitalismo contemporáneo», Lic. 
Agustín Fernández.

• «La crisis financiera del capitalismo en su etapa actual», MSc. 
Gladys Hernández.

• «El impacto de la crisis financiera en los países de Europa del 
Este», Dr. José Luis Rodríguez.

A continuación se desarrolló una mesa redonda dedicada a la proble­
mática de la integración latinoamericana como alternativa a la crisis, en 
la que se presentaron los siguientes temas:

• «La globalización y su impacto en la integración latinoameri­
cana», Dr. Arturo Perales.

• «El modelo económico cubano, conceptualización y dimen­
siones», Dra. Margarita García.

• «La conformación de un nuevo esquema de integración regio­
nal latinoamericana», Lic. Luis Alejandro Domínguez.

• «La integración latinoamericana: balance y perspectivas», 
dra. Oneyda Álvarez.

El panel tuvo una alta asistencia de profesores y estudiantes. Las pre­
sentaciones fueron de gran calidad y suscitaron varias interrogantes 
entre los asistentes, alrededor de los siguientes aspectos:
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• criterios de periodización de la crisis estructural;
• elementos novedosos del nuevo modelo de integración 

energético regional: el problema del financiamiento para el 
desarrollo;

• ventajas y retos para Cuba de este nuevo modelo de financia- 
miento; y

• la disfuncionalidad del modelo económico cubano para pro­
mover una mejor inserción en la economía internacional.
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